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Los informes anuales de resultados permiten hacer un recuento de lo realizado en el periodo, destacando los logros alcanzados y 
estableciendo las prioridades hacia el futuro.

Son una oportunidad para medir los avances y recapitular hacia adelante para cumplir con las metas del Plan de Desarrollo 
Institucional.

Son, asimismo, un ejercicio irrenunciable de transparencia, comunicación y rendición de cuentas ante la comunidad universitaria 
a la que nos debemos.

El equipo humano que integra la DGECI cumplió con la misión de contribuir a la consolidación internacional y nacional de nuestra 
casa de estudios, con un gran ánimo universitario.

El trabajo y los resultados no solo son del equipo responsable, sino que es el producto de un colectivo más amplio; por ello, 
dejamos testimonio de nuestra gratitud a los titulares de la Secretaría de Desarrollo Institucional, de la Coordinación de 
Relaciones y Asuntos Internacionales, del Centro de Enseñanza para Extranjeros, de las Sedes de la UNAM en el Extranjero, de las 
entidades académicas y de las dependencias universitarias, y a los integrantes de la Red Universitaria de Representantes de 
Internacionalización (RURI), gracias por su colaboración, cercanía y aliento para las tareas desarrolladas.

También expresamos nuestro agradecimiento a los solidarios financiadores de becas y apoyos económicos: el Programa de 
Vinculación con los Egresados de la UNAM, la Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juárez, la Fundación 
UNAM y el Banco Santander.

Ponemos ante ustedes, los resultados de un año de trabajo y compromiso común.

Por mi raza hablará el espíritu.

Mtro. Gerardo Reza Calderón

Dirección General de Cooperación e Internacionalización

Febrero 15 de 2023.

* Atendiendo al Programa de Racionalidad Presupuestaria 2023 y a una buena práctica sustentable, este informe ha sido distribuido solo en versión digital.
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Funciones de la DGECI

con la estrategia de 
internacionalización en 
colaboración con las instancias 
internacionales coordinadas 
por la CRAI

IES estratégicas para la 
UNAM, que resulten en la 
suscripción de convenios 
de cooperación académica 
y movilidad estudiantil y de 
profesores e investigadores a las entidades académicas 

en las actividades de 
cooperación e impulso a la 

internacionalización

las convocatorias de 
movilidad e intercambio 
estudiantil y académico

financiamiento para las 
convocatorias de becas y 

apoyos económicos

Coadyuvar

Identificar

Gestionar

Conseguir

Acompañar
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Áreas sustantivas

Dirección General

Dirección de 
Intercambio y Movilidad 

Estudiantil

Dirección de Cooperación
Académica

Subdirección de Enlace
Institucional

Coordinación de Gestión

Coordinación de Tecnologías 
de la Información 

Coordinación Jurídica

Unidad Administrativa

Subdirección de Vinculación 
y Evaluación

Coordinación de 
Comunicación e Imagen

4
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Personal de la DGECI

60 personas

Funcionarios

25
Personal de confianza

15
Personal de base

20
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Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019

Programa 5.2 Vinculación Nacional

4. Fomentar la movilidad 
estudiantil, en diversas 
modalidades, con las 

instituciones de educación 
superior nacionales

1. Fomentar y consolidar la colaboración 
académica con instituciones educativas 

y de investigación de reconocido 
prestigio internacional

2. Consolidar la participación de la UNAM 
en asociaciones, federaciones y redes de 

instituciones de educación superior a 
nivel internacional

3. Ampliar la participación de los académicos de la 
UNAM en redes y foros internacionales sobre 

problemas emergentes y temas prioritarios de 
investigación de nivel global

4. Fortalecer las acciones de 
internacionalización al interior de la UNAM

5. Crear proyectos de internacionalización 
estratégicos que desarrollen las competencias 

multiculturales e internacionales de nuestra 
comunidad universitaria

8. Fortalecer la movilidad internacional de 
alumnas y alumnos y del personal académico, 

así como los programas de becas

10. Promover la presencia de estudiantes extranjeros en 
programas académicos de la UNAM

Programa 5.3 Internacionalización
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Cooperación
Académica
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27

53

70

64
8

70/
8

Suscripción y 
renovación de 

convenios: generales, 
específicos y de 

colaboración

Cooperación académica internacional

Países

Instituciones de Educación Superior

Reuniones virtuales
y presencialesRedes, asociaciones y 

consorcios

Convenios

Cooperación con AMEXCID / 
reuniones bilaterales8



30%

22%

42%

5%

2%

Distribucion regional en colaboraciones internacionales

América del Norte

África, Pacífico, Medio 
Oriente y otras 

multirregionales 

Europa

Asia

América Latina 
y El Caribe

Total de reuniones virtuales y presenciales
649



Iniciativas para impulsar la internacionalización

Elaboración del 
documento “Atención a 

las iniciativas de 
colaboración 

internacional de la 
UNAM” 

Seguimiento a las áreas 
de influencia de las Sedes 

de la UNAM en el 
Extranjero 

Consolidación de los 
cursos de aprendizaje 

colaborativo 
internacional en línea 

(COIL)

Implementación del Sistema 
Integral de Cooperación 

Internacional (SINTERCOOP) 
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El Colegio de México (COLMEX)

Cooperación académica nacional

Suscripción de 
convenios

generales y 
colaboración
académica

Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 
(UJAT)

Universidad de Colima (UCOL)

Programa de Cooperación Académica 
Interinstitucional (PROCAI) de la ANUIES en el 

que participan la UNAM y 54 IES nacionales
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11%

Atención de opiniones jurídicas

Facultades y Escuelas

Coordinaciones de la Investigación Científica, de 
Humanidades y General de Estudios de Posgrado

Resto de las entidades y dependencias universitarias

34%

55%

Total de opiniones
210
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Movilidad 
estudiantil y 
académica
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17 6 4 34

Movilidad 
internacional para 

alumnos de la 
UNAM (saliente)

Movilidad
internacional para 

estudiantes
extranjeros
(entrante)

Movilidad
estudiantil

nacional saliente
y entrante

Programa de apoyo
a estancias cortas
internacionales de 

alumnos y 
egresados

(PAECI alumnos y 
egresados / 

PITAAE)

Programa de apoyo a 
estancias cortas para 
académicos (PAECI 

académicos)

Convocatorias gestionadas por la DGECI

3

Otras
convocatorias

Total de convocatorias
37
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114    Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar Benito   

             Juárez (CNBBBJ)

 74 Programa de Vinculación con los Egresados de la UNAM 

            (PVEU)

  15   Erasmus

   8     Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el 

            Desarrollo (AMEXCID)

   6     Santander España

   2     UNESCO

   1      Bain & Company

Becas y apoyos para la movilidad estudiantil y académica otorgados por instancias externas

15 Total 220



Franca recuperación de la movilidad estudiantil internacional

582

185

4

86

281

2 0 1

Semestral Estancias de
Investigación

Cursos de
especialización,

capacitación,
actualización

intersemestral

Experiencia profesional
o titulación

Saliente Entrante

857 alumnos salientes

284 estudiantes entrantes
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Movilidad estudiantil nacional - semestral

Saliente Entrante
35 alumnos salientes

92 estudiantes entrantes
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4
Internacional

semestral 

Saliente

Convocatorias de movilidad estudiantil evaluadas

3
Internacional

Iniciación a la 

investigación

Saliente2
Internacional

semestral 

Entrante

Total de evaluaciones
9
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191 alumnos de la UNAM

“UNAMigos”

Programa de acompañamiento estudiantil UNAMigo

367 estudiantes extranjeros y nacionales

“visitantes”

16 entidades académicas de la UNAM

85 IES de 25 países

5 actividades recreativas y 
culturales

19 IES de 19 estados

• Rodada PUMA
• Visita guiada al Campus Central, a 

Taxco de Alarcón y al Museo Nacional 
de Antropología e Historia

• Partidos de futbol Pumas femenil
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Programa de intercambio estudiantil de bachillerato en Francia

Plantel 7 ENP
“Ezequiel A. Chávez”

10 alumnos
1 académico

Liceo Montaigne de París

3 académicos

Plantel 3 “Justo Sierra”

Plantel 5 “José Vasconcelos”

Plantel 6 “Antonio Caso”
Apoyos económicos 

de la SDI,             
UNAM Francia 

y DGECI

20
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a

Revisión y 
actualización de los 
Lineamientos por la 

SDI y la DGECI

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Revisión de la 
propuesta por el 

grupo de trabajo de 
Normatividad y 
Convenios de la 

CAIAxME

Revisión de la 
propuesta por los 
grupos de trabajo

Aprobación del 
documento en la 

CAIAxME

Envío a DGELU 
para su revisión

Actualización de los Lineamientos Generales para 
Regular la Movilidad Estudiantil de Licenciatura en la UNAM

CAIAxME: Comisión para la atención de la irregularidad académica por movilidad estudiantil
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Movilidad del personal académico-administrativo

146
personas en
movilidad
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1 Freie Universität Berlin, Alemania

4 Universidad de Cádiz, España

1 Universidad Autónoma de Barcelona,
   España

2 Universidad Politécnica de Cartagena,
   España

1 Université Paris-Est Créteil, Francia

47

36
40

14

Internacional Nacional

PAECI con fines de internacionalización para personal 
académico, grupos culturales, funcionarios  y personal de 

confianza de las áreas de vinculación e intercambio

Personal de la UNAM - 83

Personal visitante - 54 

22
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Fomento a la 
internacionalización

23
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Consolidación de los COIL 

• 4 participaciones en 
webinarios

• 3 capacitaciones a instancias 
de la UNAM y extranjeras

• 2 talleres de inducción

Acciones de coordinación

• 30 con entidades académicas, 
Sedes de la UNAM en el 
Extranjero, IES internacionales y 
nacionales; y organizaciones 
públicas y privadas 

Incorporación a redes 
internacionales

• Latam COIL
• COIL Connect 

Diseño de sistemas de gestión

• Sistema de gestión de COIL UNAM 
• Sistema de reporte, evaluación y 

consulta 

Participaciones internacionales

• Plataforma Global Virtual 
Classrooms de la Universidad 
de British Columbia

• 1 convocatoria con la 
Universidad de California a 
través del Programa Alianza 
MX 

9 cursos impulsados

Cursos de aprendizaje colaborativo internacional en línea (COIL)

• UNAM: FAD, FD, FCA, FC, FQ, FESAc, 
FESAr, Institutos de Ecología y 
Matemáticas, entre otras

• IES: Alemania, Bélgica, Brasil, Chile, 
Colombia, Costa Rica, España, 
Estados Unidos, Reino Unido y 
Polonia, entre otros24



6
sesiones plenarias 

8  
presentaciones de 

programas                                  
92

asistentes promedio

Red Universitaria de Responsables de Internacionalización (RURI)

15
reuniones          

con la 
Comisión 
CAIAxME

2
talleres de 

capacitación 
del 

SINTERCOOP

2
sesiones del 

taller de 
gestión COIL

17                                     
reuniones de la Comisión 

para crear, fortalecer e 
impulsar la 

internacionalización              
en línea

12                                               
reuniones de la Comisión para   
crear, fortalecer e impulsar la 
internacionalización en  cada 

entidad académica

1
reunión con la 
Universidad de 

Baviera
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• Manual de buenas prácticas de 
actividades académicas a distancia

• Parámetros mínimos para 
micrositios institucionales

• Diagnóstico de internacionalización 
virtual

• Elaboración de guía para curso 
COIL

• Desarrollo de instrumentos para el 
diagnóstico sobre metodología 
COIL 

crear,  fortalecer e impulsar la 
internacionalización en línea

la atención de la irregularidad 
académica por movilidad estudiantil

• Propuesta de taller para 
nuevos integrantes de la RURI

• Participación en el Congreso 
de las Américas de Educación 
Internacional (CAEI)

• Conversatorio 
“Internacionaliza tu desarrollo 
profesional”, en el Encuentro 
Virtual de Empleabilidad 
UNAM 2022

crear, fortalecer e  impulsar la internacionalización en cada entidad académica

Resultados de las Comisiones de la RURI

Comisión 
para

• Catálogo de buenas prácticas para 
la movilidad estudiantil

• Desarrollo del módulo de 
seguimiento en el sistema de 
gestión de movilidad estudiantil 
saliente

• Integración de la actualización de 
los Lineamientos Generales para 
Regular la Movilidad Estudiantil de 
Licenciatura en la UNAM 
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Proyecto editorial

Características

SeccionesObjetivo

Revista UNAM Internacional

• Encuadre
• Entrevista
• Entérate

• Extensión
• Experiencias
• Enfoque

https://revista.unaminternacional.unam.mx/

Espacio de información y divulgación 
de las actividades académicas y 
culturales de la UNAM para visibilizarla, 
impulsarla y vincularla con el mundo

Características

27

• Publicación digital de divulgación
• Periodicidad cuatrimestral
• Bilingüe (español e inglés)

https://revista.unaminternacional.unam.mx/


La universidad pospandemia, 
nuevas realidades

36 colaboraciones y un 
reportaje visual sobre la 

Biblioteca Central

Universidad, ciencia y 
sociedad

29 colaboraciones y un 
reportaje visual del Patrimonio

Escultórico de la UNAM

Números de la revista UNAM Internacional

1 2 3

Sostenibilidad y cambio
climático

32 colaboraciones y un reportaje
visual de la Reserva Ecologica del 

Pedregal de San Ángel

4 La lengua Española 
a publicarse en marzo de 2023

5 Hacia la Universidad global. Alianzas, redes y consorcios
a publicarse en septiembre de 2023

28
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Primera reimpresión
300 ejemplares 

La Internacionalización de la universidad pública: retos y tendencias

https://www.unaminternacional.unam.mx/doc/dgeci/libro-
la_internacionalizacion_de_la_universidad_publica.pdf

https://www.unaminternacional.unam.mx/doc/dgeci/libro-la_internacionalizacion_de_la_universidad_publica.pdf
https://www.unaminternacional.unam.mx/doc/dgeci/libro-la_internacionalizacion_de_la_universidad_publica.pdf


International Week UNAM 2022

Objetivo

Nación invitada

Público objetivo

Ejes temáticos

Características

Abrir un espacio de información 
y reflexión en torno a temas de la 
internacionalización de la 
Universidad entre la comunidad 
universitaria

• Del 13 al 17 de junio de 2022
• Difusión de actividades 

académicas para conocer la oferta 
internacional de la UNAM 

• Un concurso de narrativa

Reino Unido 1. La internacionalización y aliados
estratégicos

2. De México para el mundo
3. Las Sedes de la UNAM en el extranjero

y la oferta internacional
4. El CEPE y la internacionalización
5. Internacionalización paso a paso

Comunidad universitaria  de la UNAM 
y de otras IES, interesadas en los 
procesos de internacionalización

Memoria
https://www.youtube.com/watch?v=vi8EsBcYY9k

30

https://www.youtube.com/watch?v=vi8EsBcYY9k


103 ponentes de 18 países

Resultados de la International Week UNAM 2022

42 actividades

10 medios de 
comunicación

18,800 seguidores
en redes sociales

176 transmisiones
simultáneas

23,600 
interacciones

31



Difusión de programas de internacionalización

Medios de difusión: Gaceta, sitio web (carrusel y sección 
convocatorias), correo electrónico, oferta electrónica y redes 
sociales

• 35 convocatorias gestionadas por la DGECI
• 208 convocatorias externas
• 19 congresos y ferias

Difusión: a través de los representantes de la RURI

• 148 convocatorias provenientes de 27 países

Asesorías sobre oportunidades de internacionalización    

• 1,176
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Otras actividades de la DGECI 
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Sistema de Gestión de 
Movilidad Saliente

SGMES

Convocatorias de 
movilidad saliente para 
alumnos y académicos, 

nacionales e 
internacionales para la 
asignación de lugares y 

becas

Sistema de Gestión de 
Movilidad Estudiantil

Entrante
SGMEE

Convocatorias de 
movilidad entrante

para estudiantes
nacionales e 

internacionales para 
la asignación de 

lugares

Sistema Integral de 
Cooperación
Internacional
SINTERCOOP

Estadísticas y númeralia
de la cooperación y 

movilidad gestionada
por la DGECI y las 

entidades académicas

Sistema de Gestión
de Convenios

SICAI

Repositorio de los
convenios suscritos

por la DGECI

Sistema de Seguimiento
de Encuestas en Línea de 

Movilidad Estudiantil
SELME

Encuestas de 
seguimiento de las 
convocatorias de la 

DGECI

Actualización de sistemas informáticos

34
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*Versión pública autorizada por el 
Comité de Transparencia 

Elaboración y publicación del Documento de 
seguridad de datos personales de la DGECI

Integración y publicación del repositorio 
de Avisos de Privacidad

Diseño e impartición del Taller de 
tratamiento de datos personales

Protección de datos personales

35

https://www.unaminternacional.unam.mx/file/550
https://www.unaminternacional.unam.mx/es/aviso-privacidad


Eliminación de aquellas
disposiciones que ya
cumplieron con la finalidad
para la cual fueron expedidas
o que se encuentren
desactualizadas

Acciones
• Revisión integral del marco

normativo

• Análisis de las disposiciones
determinando la eliminación, 

actualización y mejora

• Se cuenta con el inventario de 
normas analizado

y actualizado

• En proceso la actualización al 
Manual de Organización

Objetivo

• 13 solicitudes de 
información ante la Unidad 
de Transparencia de la 
UNAM

• Temas: convocatorias, becas 
y convenios

Solicitudes atendidas De cumplimiento

• Fiscalización de la cuenta 
pública 2021, Programa de 

Becas "Elisa Acuña”

• Atención de 11 
recomendaciones realizadas 

por la ASF

Normatividad, auditoría y transparencia

Programa de 
Depuración 
Normativa

Transparencia

Programa de 
Depuración 
Normativa

Auditoría 
Superior de la 

Federación
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Presupuesto que opera la DGECI

Presupuesto asignado 

$55,418,985.71

Ejercido → 99%

✓ Becas de movilidad estudiantil internacional 

saliente semestral y de iniciación a la 

investigación → 89 %
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Movilidad Internacional Semestral 
Primavera 2023Modernización de la 

infraestructura para eficientar el 
acceso a la RED UNAM y 

garantizar la calidad del servicio 
de acceso a internet en los 

equipos de trabajo

Programa de intercambio 
estudiantil de bachillerato en 

Francia

Programa para Actividades
Especiales de Cooperación

Interinstitucional (PAECI) con 
fines de internacionalización para 

alumnos y egresados de 
licenciatura de la UNAM

Apoyo económico de la Secretaría de Desarrollo Institucional

Financiamiento de 13 becas
para alumnos de la UNAM

27 apoyos 
económicos 

para alumnos y 
egresados de la 

UNAM

Pago de boleto de avión 
a 10 alumnos de la ENP  

Asesoría y 
patrocinio para la 
implementación

del Programa.      
PC PUMA de la 

UNAM en la DGECI
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Fallo positivo para la adquisión del equipo 
para modernizar la insfraestructura 

Cámaras de vigilancia

Actualización de la plataforma Milestone
Xprotect express para control de cámaras 
de vigilancia

Servidor

Adquisición de un Servidor DELL Power
Edge R750xs para sustituir el que tenía 10 
años de vida

SITE

Adecuaciones al SITE conforme a la 
norma técnica de seguridad solicitada 
por la DGTIC

Infraestructura

Modernización de la infraestructura Wifi

39



7

1

1 Doctorado

FORMACIÓN 

10 personas

Formación y capacitación del personal

3 Maestrías

Licenciatura

Diplomados 2

7

54 Cursos

CAPACITACIÓN

31 personas

7 Talleres

Capacitaciones

Webinarios
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OPTION 01

OPTION 01

OPTION 01

OPTION 01

9 conferencias y 3 conversatorios

3 campañas de sensibilización

Implementación de un baño neutro

10 reuniones de la CInIG

Comisión Interna para la Igualdad de Género de la CRAI, DGECI y CEPE

Atención a: 

• 9 ejes temáticos 

• 14 acciones

OPTION 01
Uso del lenguaje inclusivo en los 
documentos que emite la DGECI

Guía para el uso de lenguaje inclusivo

41
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Instalación del Comité de Ética

Elaboración de la guía de 
funcionamiento interno del 

Comité de Ética

Formulación y aprobación del 
Código de Ética de la DGECI

OPTION 04

OPTION 05

Código de Ética de la DGECI
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Registros de Marcas ante el IMPI

IMPI: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
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• Surtido permanente de gel 
antibacterial en los dispensadores 
“cero contacto”, colocados en los 
pasillos de todos los pisos del edificio

• Envío de comunicaciones 
electrónicas a la comunidad de la 
DGECI para el reforzamiento de 
las medidas sanitarias

• Publicación de un cartel sobre 
medidas sanitarias

• Actualización de los Lineamientos 
Específicos de la DGECI para las 
actividades universitarias en el 
marco de la pandemia por COVID-19

Acciones sanitarias contra COVID-19

44



La DGECI fue una de las 7 dependencias seleccionadas, de 
un total de 129, para atender la auditoría externa con la que 
se recertificó en el ISO 9001:2015 a la UNAM.

Sistema de Gestión de la Calidad

45



46

Logros

46

1. Fortalecimiento de la cooperación con IES extranjeras para incrementar las oportunidades de 

internacionalización.

2. Reactivación de la movilidad estudiantil y académica, internacional y nacional.

3. Desarrollo del módulo de seguimiento en el Sistema de Gestión de Movilidad Estudiantil Saliente (SGMES).

4. Evaluación del impacto de las convocatorias de movilidad semestral y de investigación.

5. Registro de la información histórica de movilidad estudiantil saliente y entrante en el SINTERCOOP.

6. Consolidación de la cooperación con financiadores para beneficiar a alumnos y egresados de la UNAM.

7. Posicionamiento en la UNAM de los cursos de aprendizaje internacional colaborativo en línea (COIL).

8. Incorporación a redes internacionales para la gestión de los cursos COIL.

9. Conclusión de los trabajos de las tres comisiones de la RURI.

10. Realización de la segunda edición de la International Week UNAM. 

11. Lanzamiento y publicación de tres números de la revista UNAM Internacional.

12. Aprobación y publicación del Documento de seguridad de datos personales.

13. Instalación del Comité de Ética de la DGECI.

14. Resolución de la licitación para la modernización de la infraestructura para acceder a la Red UNAM. 



47

Retos

47

1. Implementar estrategias para consolidar el perfil internacional de los alumnos en movilidad.

2. Incrementar el intercambio estudiantil y académico a través del fortalemiento de los programas de 

movilidad. 

3. Identificar nuevas fuentes de financiamiento externo para apoyar las actividades de movilidad estudiantil.

4. Concluir el proceso de actualización y publicación de los Lineamientos Generales para Regular la Movilidad 

Estudiantil de Licenciatura en la Universidad Nacional Autónoma de México.

5. Desarrollar el nuevo Sistema de Gestión de Movilidad Estudiantil Entrante (SGMEE).

6. Desarrollar la aplicación UNAMove para dispositivos móviles.

7. Incrementar el número de cursos de aprendizaje internacional colaborativo en línea (COIL) en las entidades 

académicas de la UNAM.

8. Posicionar la revista UNAM Internacional.

9. Fortalecer la Red Universitaria de Responsables de Internacionalización (RURI), mediante nuevas estrategias 

de colaboración interinstitucional.

10. Crear la Red de Exbecarios de Movilidad.

11. Consolidar las alianzas de colaboración con IES internacionales a través de la Staff Training UNAM 2023. 



Dr. Enrique Graue Wiechers
Rector

Dr. Leonardo Lomelí Vanegas
Secretario General

Dr. Alfredo Sánchez Castañeda
Abogado General

Dr. Luis Álvarez Icaza Longoria
Secretario Administrativo

Dra. Patricia Dolores Dávila Aranda
Secretaria de Desarrollo Institucional

Dr. Francisco José Trigo Tavera
Coordinador de Relaciones y Asuntos Internacionales

Mtro. Gerardo Reza Calderón
Director General de Cooperación e Internacionalización
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