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a Universidad Nacional Autonoma de México, desde su fundacion, se

ha vinculado con instituciones de educacion superior en distintas partes

del mundo y, a lo largo de sus mas de cien afios de historia reciente, ha
procurado llevar los frutos de su quehacer a lo largo y ancho de nuestro pais y
mas alla de nuestras fronteras.

Hoy, de cara al siglo XXI, es importante mantenernos fieles a esta voca-
cion de crear vinculos. Fenomenos como la intolerancia, el nacionalismo y la
xenofobia, que se han manifestado a nivel global, nos piden que afiancemos
nuestra mision de tender lazos y establecer nexos con otras Instituciones de
Educacion Superior (IES), organismos y gobiernos de otras latitudes. Por fortu-
na, las oportunidades son inmensas: como nunca en la historia de la humani-
dad vivimos en un mundo cada vez mas interconectado y comunicado.

La palabra Universidad comparte etimologia con la palabra “universal”.
En el mundo globalizado en el que vivimos, donde las fronteras entre paises y
comunidades se desdibujan en favor de un intercambio constante, las universi-
dades debemos ser actores proactivos. Si algo debe universalizarse hoy en dia
es el conocimiento, el pensamiento critico y el acceso a la educacion. Por ello,
todo esfuerzo en direccidn de rebasar nuestros propios muros, e involucrarnos
en el contexto nacional e internacional en el que estamos fincados, refrenda y
fortalece la esencia universitaria.

En la presente publicacion se da cuenta de la proyeccién internacional
desarrollada durante 2016 que da cuenta del papel que la UNAM desempefa
para México en el dmbito global. Se trata de un afio en donde hemos definido
con claridad las politicas de internacionalizacién y las estrategias correspon-
dientes; un afio en el que hemos confirmado la importancia que tienen el
intercambio académico, la movilidad estudiantil, las estancias posdoctorales y
la investigacion conjunta, entre otras actividades de cooperacion internacional.

Con las medidas que se presentan a continuacion, se da cuenta de cémo
la UNAM busca transmitir y fortalecer el amplisimo potencial académico y cul-
tural que tenemos, como Universidad y como Nacién en un mundo globalizado.

Dr. Enrique L. Graue Wiechers
Rector




Il. Antecedentes

Uﬂ IVERSIDAD NACIOHAL

La Universidad Nacional Auténoma de México tiene como ante-
cedente a la Real y Pontificia Universidad de México. Fue fundada por
Cédula Real en 1551, integrada por cinco facultades: Teologia, Cano-
nes, Leyes, Medicina, y Artes, asi como por un grupo de diversas cate-
dras, que no pertenecian a alguna Facultad, pero que eran necesarias
para iniciar los estudios universitarios.

Desde la fundacion de la Universidad Nacional, el 22 de septiembre de
1910, existe una vinculacion académica con otras instituciones de educacion
superior fuera de nuestras fronteras. En la inauguracién de la Universidad estuvie-
ron presentes representantes de las universidades de Salamanca, Paris y Berkeley en
calidad de instituciones “madrinas”. Justo Sierra, Ministro de Instruccion Publica y Bellas Artes, sefial6
entonces la importancia de “universalizar lo mexicano y mexicanizar lo universal”.

En 1921 fue creada la Escuela de Verano por iniciativa del Rector José Vasconcelos, con el objetivo
de “...universalizar el conocimiento sobre la lengua espafiola y la cultura mexicana, asi como apoyar
académicamente a las comunidades mexicanas en el exterior”; esta Escuela es el hoy conocido Centro
de Ensefianza para Extranjeros (CEPE).

La UNAM ha dado varios pasos a lo largo de su historia en el desarrollo institucional en materia de
internacionalizacion:




1921 Creacion de la Escuela de Verano.

1944 UNAM-San Antonio. Inicia la escuela de
cursos de Extension Universitaria, en la
Trinity University de San Antonio, Texas.

1981 Se transforma la Escuela de Verano en el
Centro de Ensefianza para Extranjeros
(CEPE).

1992 Se crea el CEPE - Taxco. El gobierno de
Guerrero cede en comodato la antigua
Hacienda de “El Chorrillo”.

1995 UNAM-Canada. Escuela de Extension
Universitaria en Canada.

2002 UNAM-Chicago. Escuela de Extension
en Chicago, lllinois.

2005 UNAM-Los Angeles. Escuela de Exten-
sion en Los Angeles, California. Desde
2014 CEM - Los Angeles, en la Universi-
dad Estatal de California, Northridge.
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2012 UNAM-China. Centro de Estudios Mexi-
canos (CEM) en la Universidad de Estu-
dios Extranjeros de Beijing .

2013 UNAM-Espaia. CEM, en el Instituto
Cervantes, ubicado en Madrid.

2014 UNAM-Seattle. CEM en la Universidad
de Washington.

2014 UNAM-Costa Rica. CEM en la Universi-
dad de Costa Rica, ubicado en San José.

2014 UNAM-Francia. CEM en la Universidad
de la Sorbona, Paris.

2015 UNAM - Reino Unido. CEM en la Univer-
sidad King's College London.

2015 UNAM-Tucson. CEM en la Universidad
de Arizona.

2015 Acuerdo del Rector por el que se requ-
la el funcionamiento de las Sedes de Ia
UNAM en el Extranjero.

2015 Creacion de la Unidad Internacional de
Sedes Universitarias.

2015 Creacion de la Coordinacion de Relacio-
nes y Asuntos Internacionales.



lll. Politicas de Internacionalizacion

La internacionalizacion, como un eje fundamental para el desarrollo cientifico, humanistico, académico
y cultural de la UNAM, esta incorporada en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 con 6 lineas
de accién y 35 proyectos de desarrollo estratégico

Ampliar la internacionalizacién en areas de interés para el pais en con-
: cordancia con la mision, los principios, las finalidades y los valores de la
i UNAM, mediante un esquema que favorezca la reorganizacion universita-
! ria para este fin.

» Consolidar el prestigio de la UNAM a nivel internacional en materia de
i docencia, investigacion, extension académica, difusion de la cultura y como
¢ un referente en la ensefianza del espafiol. |

» Ampliar y fortalecer las alianzas estratégicas con socios institucio-
¢ nales de reconocido prestigio internacional.

» Propiciar e incrementar la movilidad internacional con la insercidn
i de académicos y alumnos de la UNAM en proyectos de investiga-
: cién, en programas y acciones de formacion académica y cultural, oferta-
© dos por IES extranjeras.

-r”.)

» Convocar a académicos y alumnos extranjeros a la UNAM para par-
i ticipar en programas de formacion académica, proyectos de investigacion
iy actividades de difusion cultural.

» Consolidar los valores derivados de la diversidad a fin de impulsar la
: interculturalidad y el multiculturalismo.
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Cl“"’\ A[ |V. Coordinacion de Relaciones

COERD]NAU?N DF RELACIONES '} Asuntos Internacionales
¥ ASUNTOS INTERNACIONALES

http://crai.unam.mx
crai@unam.mx

Creada en noviembre de 2015, es responsable de la planificacion, promocion y
coordinacion de politicas y acciones para consolidar la presencia internacional de
la UNAM.

La Secretaria de Desarrollo Institucional de la UNAM ha encomendado a la Coor-
dinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales tener a su cargo la Direccion
General de Cooperacion e Internacionalizacion y el Centro de Ensefianza para
Extranjeros; asi como la Coordinacion de la Red de Macro Universidades Publicas
de América Latina y el Caribe, la Unidad Internacional de Sedes Universitarias y la
Coordinacion de Sedes de la UNAM en el Extranjero.




Funciones de la Coordinacion

Representar a la UNAM ante las oficinas gubernamentales, delegaciones diplomaticas,
instituciones de educacion superior, redes de cooperacion académica y organizaciones
nacionales e internacionales.

Coordinar la Red de Macro Universidades de América Latina y el Caribe, asi como la
Unidad Internacional de Sedes Universitarias (UISU).

Integrar la informacion institucional sobre las actividades de internacionalizacion lleva-
das a cabo por la Universidad a través de entidades académicas.

Promover la internacionalizacién de la universidad mediante el desarrollo de estra-
tegias para la cooperacion con instituciones y organizaciones, asi como difundir las
actividades y oportunidades de intercambio académico y movilidad de los estudiantes.




- DGEC V. Direccién General de Cooperacion

Direccion General de
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http://www.global.unam.mx
info@global.unam.mx

La Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion (DGECI) se crea en octubre de 2009 y a
partir de 2016 reorden6 sus procedimientos y desarrollé programas de fomento a la internacionaliza-
cion. Sus principales funciones son:

1. Conducir las negociaciones y la firma de convenios generales de cooperacion interna-
cional.

La DGECI ha gestionado 921 convenios con Instituciones y organismos de Educacion Superior. Sélo
en 2016 se suscribieron 87 instrumentos de colaboracion internacional.

2. Orientar a las entidades académicas de la UNAM en la firma de convenios especificos
de intercambio.

La DGECI trabaja en la implementacion de un taller para responsables de internacionalizacién en
las entidades académicas con el fin de orientarlos en el proceso de intercambio estudiantil y aca-
démico.




3.Lanzar las convocatorias generales
de movilidad estudiantil internacio-
nal de nivel licenciatura y operar los
programas respectivos.

La DGECI se encarga de la negociacion de
becas de colegiatura con universidades
extranjeras. Gracias a ello, 1,066 alumnos
resultaron beneficiados en 2016.

Ademas la DGECI opera las estancias se-
mestrales de estudiantes internacionales

en la UNAM, que el afio pasado sumaron
909.

4. Manejar el Programa para Activida-
des Especiales de Cooperacion Inte-
rinstitucional (PAECI).

A principios de 2017 se lanzo la convo-
catoria del PAECI para otorgar apoyos
complementarios tanto para personal de
la UNAM como para estudiantes de todos
los niveles. Los apoyos para personal aca-
démico y administrativo también contem-
plan a miembros de otras Instituciones
nacionales e internacionales que realizan
actividades con entidades de la UNAM
particularmente en los campos de docen-
cia y de difusion cultural.
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5.Dar a conocer convocatorias inter-
nacionales externas que benefician
a la comunidad académica de la
UNAM.

La DGECI difunde diversas convocatorias
y programas a través de sus medios elec-
tronicos.

6. Disefar programas de fomento a la
internacionalizacion y ponerlos a
disposicion de las entidades acadé-
micas de la UNAM.

La DGECI ha contribuido al desarrollo
de programas especiales de cooperacion
internacional como Study Abroad, que
consiste en ofertar cursos tematicos para
extranjeros en inglés con valor curricular,
asi como cursos especializados destina-
dos a universitarios para la elaboracion
de textos cientificos en inglés (Academic
Writing).

7. Gestionar la obtencion de financia-
miento ante diversas instituciones.

La DGECI también explora fuentes de fi-
nanciamiento alterno. Entre éstas desta-
can las becas UNAM-Fundacion UNAM-
SEP, con las que en 2016 se beneficiaron
mas de 700 alumnos de nivel licenciatura
para realizar actividades de movilidad in-
ternacional en mas de 30 paises.
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http://www.cepe.unam.mx
cepe@unam.mx

El Centro de Ensefianza Para Extran-
jeros (CEPE) es una entidad educativa
de la UNAM, fundada en 1921 bajo
el nombre de “Escuela de Verano”. La
experiencia acumulada en mas de 95
afos se manifiesta en su sélida oferta
académica. Su mision:

“Ensefiar con calidad y eficacia la
lengua espafiola a no hispanohablan-
tes, en el contexto de la historia, el
arte y la literatura de México; certifi-
car el dominio del espafiol como len-
gua extranjera y formar docentes para
su ensefianza. Contribuir a la interna-
cionalizacion de la UNAM a través de sus sedes en México y en el extranjero”.

La sede principal del CEPE esta ubicada en el Campus de Ciudad Universitaria (CU) en la Ciudad de
México, donde se ofrecen:

e Cursos intensivos de espafiol (9 niveles);

e Cursos intensivos y semestrales de cultura;

e Especializacion en ensefianza de espafiol como lengua extranjera (EEELE);

e Diplomados en Historia, Literatura y Arte;

e Diplomado de formacién de profesores de espafiol como lengua extranjera (DIPELE).

Cuenta con la experiencia de mas de 50 afios de evaluar el dominio de la lengua espafiola y forma
parte del Servicio Internacional de Evaluacién de la Lengua Espafiola (SIELE), junto con el Instituto
Cervantes, la Universidad de Salamanca y la Universidad de Buenos Aires, para certificar a nivel inter-
nacional el espafiol.

Como parte de su quehacer, también ha desarrollado un Programa de Apoyo a los Mexicanos en
el Extranjero (PAME) con la finalidad de favorecer a las comunidades mexicanas y mexicoamericanas
radicadas en EUA a través de la oferta cultural y educativa de las sedes de la UNAM, acercandoles los
programas académicos de la UNAM.
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VIl. Sedes de la UNAM

en el Extranjero

http://www.cepe.unam.mx/sedes.php
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VIil. Unidad Internacional UISU

de SEdes UniverSitariaS Unidad Internacional de

Sedes Universitarias
http://crai.unam.mx/ES/uisu.html

La Unidad Internacional de Sedes Universitarias (UISU), a cargo de la Coor-
dinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales, desarrolla iniciativas con-
juntas de internacionalizacion, y pone en marcha proyectos de docencia e
investigacion en el dmbito académico, cientifico y cultural a través de las
actividades de vinculacion entre la UNAM y cada uno de sus socios.

La UISU pretende potenciar nuevos programas de cooperacion, asi como
impulsar iniciativas de movilidad de estudiantes, profesores e investigado-
res; y, la difusion de actividades en el ambito cultural.

La iniciativa de crear la Unidad Internacional de Sedes Universitarias re-
presenta un paso importante hacia el fortalecimiento de los vinculos de la
UNAM con Instituciones de Educacion Superior a nivel internacional, enfo-
cando sus esfuerzos en fomentar y generar relaciones de cooperacion entre
las Universidades afiliadas, respetando las diferencias del mosaico cultural
que representa cada region.

Actualmente, la UISU estd integrada por seis Universidades que forman
parte de la red de socios estratégicos y proximamente, como parte de las
alianzas estratégicas en materia internacional, se integraran dos Universi-
dades mas.




Representantes en la UNAM
de las Universidades Internacionales

u
Universidad de Arizona EAS

_ Dr. José Lever e ynersity
jlever@email.arizona.edu oF ARizoNA

"
Universidad de Calgary @

Dr. Scott McLean  yiyepsity oF
smclean@ucalgary.ca CALGARY :

Jrosoeserreseatareesaiersessacssrneseaserreseasareessssaressasssrnssssserrasessareasassasnet
Universidad Sorbona e IRD -
Dr. Abdel Sifeddine g SOREONN
abdel.sifeddine@ird.fr ' '
| ...................................................................................................
E‘E{J};? King's College, London
LONDO Lic. Rajandeep Singh
- rajandeep.singh@kcl.ac.uk
........................................................................................... |
. 7 Universidad de Salamanca
. 3L Dra. Marta Fuertes
T /

oficina.unam@usal.es

" ;&éi- Universidad de Alberta
P E Mtro. Ricardo Suarez

suarez@ualberta.ca
W
...'Tf_(‘ unversityof
r/{-.? / Eroningen

Universidad de Groningen

Universidad de Indiana
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IX. Red de Macrouniversidades
Publicas de América Latina
y el Caribe

www.redmacro.unam.mx

macro .
universidades

La Red de Macrouniversidades, consideradas asi por los programas académicos que contemplan y el
numero de estudiantes que atienden, fue formada en 2002 por iniciativa de la Universidad Central de
Venezuela y la Universidad Nacional Auténoma de México con el auspicio del Instituto Internacional
para la Educacion Superior (IESALC) de la UNESCO.

A la fecha estd integrada por 37 universidades de 20 paises.

En 2016 se ratificd a la UNAM a cargo de la Coordinacién General Regional de la Red, durante la VI
Asamblea General de Rectores, celebrada en la Universidade de Sao Paulo, Brasil, a la cual asistieron
los rectores y representantes de 20 universidades, de las 37 integrantes de la Red.

Durante los 11 afios que ha funcionado el Programa de Movilidad en el Posgrado, se han asignado
910 becas a alumnos de 29 universidades miembro, en el marco de la Red. De 2015 a 2016 se publi-
caron 2 convocatorias para estudiantes de grado (licenciatura), otorgandose 67 becas a alumnos de
diez universidades.

Cabe resaltar que la UNAM, se ha caracterizado por ser la Universidad que mas estudiantes ha
recibido durante las ocho convocatorias del Programa de Movilidad en el posgrado. 265 alumnos han
realizado una estancia de movilidad en la UNAM en el marco de la RED MACRO, lo que representa casi
el 30 por ciento del total de la movilidad.




Programa de

Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla
Instituto Politécnico Nacional

Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
Universidad Autdnoma de Santo Domingo
Universidad Autdnoma de Sinaloa
Universidad Central de Ecuador
Universidad Central de Venezuela
Universidad de Buenos Aires

Universidad de Chile

Universidad de Costa Rica

Universidad de El 5alvadaor

Universidad de Guadalajara

Universidad de La Habana

Universidad de la Republica

Universidad de Los Andes

Universidad de Panama

Universidad de Puerte Rico

Universidad de San Carlos de Guatemala
Universidad de Santiago de Chile
Universidad de Sao Paulo

Universidad del Zulia

Universidad Estadual de Campinas
Universidad Mayor de San Andrés
Universidad Nacional de Costa Rica
Universidad Macional Autdnoma de Honduras
Universidad Macional Auténoma de México
Universidad Macional Autdnoma de Nicaragua
Universidad Naconal de Asuncidn
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Nacional de Cordoba
Universidad Nacional de La Plata
Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad Veracruzana

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Movilidad en el Posgrado
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X. Unidn Iberoamericana
de Universidades (UIU)

WWW.UiU.Unam.mx Union Iberoamericana
de Universidades

El 23 de junio de 2016, en la Universidad de Barcelona, los rectores de las cinco instituciones publicas
con amplia tradicién y peso social dentro de sus paises (la Universidad de Buenos Aires, la Universidade
de Sao Paulo, la UNAM, la Universitat de Barcelona, y la Universidad Complutense de Madrid), suscri-
bieron el acuerdo por el cual se comprometen a desarrollar acciones académicas conjuntas e impulsar
la internacionalizacion de los colectivos bajo su responsabilidad e influencia.

La UIU constituye una alianza estratégica para impulsar iniciativas y posicionamientos internacio-
nales sobre la educacién superior publica. La idea es consolidarse como una gran organizacion con
voz propia para intervenir en la sociedad y en la toma de decisiones en sus respectivos paises y en |a
comunidad internacional.

Estas entidades tienen retos similares frente a la rapida evolucion de la ensefianza superior en su
entorno y en el mundo. Entre los aspectos que facilitaran su trabajo estan los numerosos lazos cientifi-
cos y académicos ya existentes entre profesores, departamentos y centros de estas universidades, de lo
que deriva un buen conocimiento mutuo y una larga y positiva experiencia de colaboracion.




Xl. Datos de movilidad
de la UNAM en 2016

Dato Total 2016-2 2017-1
Estudiantes Entrantes 2209 1011 1198
Alumnos Salientes 3704 1412 2292
Académicos Entrantes 1234 536 698
Académicos Salientes 3784 1728 2056

El fomento de la internacionalizacidn propicia que sean mas los alumnos y académicos de la UNAM
que salen para realizar una estancia de movilidad, en comparacion con los estudiantes y académicos
que recibe la UNAM.




Estudiantes entrantes por nivel académico (semestres 2016-2 y 2017-1)
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En ambas gréficas se aprecia una cifra de movilidad saliente y entrante muy parecida, a nivel
licenciatura; y sobresale el nimero de doctorantes de la UNAM que realizan movilidad.

Estudiantes entrantes por nivel académico (semestres 2016-2 y 2017-1)
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Académicos entrantes por nivel académico (semestres 2016-2 y 2017-1)

DOCTORADO | : ' N 1015

MAESTRIA 127
LICENCIATURA !
ARTISTA | 7
PROFESOR | 12

CARRERATECNICA | 2

0 200 400 600 200 1000 1200

> Se destaca el nimero de académicos de la UNAM con doctorado que realizan movilidad para
fortalecer la internacionalizacion.

Académicos salientes por nivel académico (semestres 2016-2 y 2017-1)

DOCTORADO 3477
MAESTRIA [ ] 201
LICENCIATURA 106
0 s00 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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Por Tipo de Movilidad

Movilidad Estudiantil 2016

Movilidad Académica 2016
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Estudiantes entrantes (semestres 2016-2 y 2017-1)
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Se destaca el nimero de académicos de la UNAM con doctorado que realizan movilidad para forta-

lecer la internacionalizacion.

Alumnos salientes (semestres 2016-2 y 2017-1)
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XIl. Prospectiva

Mediante las politicas y estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo de la
Universidad se pretende lograr los siguientes objetivos:

Potenciar la presencia de la UNAM en otras latitudes, amplidndola mediante la
creacién de nuevas sedes en paises estratégicos, a demas de impulsar las acti-
vidades de las sedes actuales y expandir su rango de influencia y vinculacién en
la region.

Ser el referente internacional en la ensefianza y certificacion del espafiol, a través
del Sistema Internacional de Evaluacion de la Lengua Espafiola.

Abordar temas emergentes y problemas globales a través de las alianzas inter-
nacionales establecidas, a fin de encontrar respuestas, propuestas y soluciones
comunes.

Acrecentar la proyeccion institucional, para lo cual se incrementara el nimero
de Universidades Extranjeras establecidas en las instalaciones de la UISU, con el
objeto de fortalecer la vinculacion y cooperacion internacional.

Fortalecer la participacion de la UNAM en alianzas con socios estratégicos me-
diante el trabajo conjunto con universidades internacionales reconocidas, pri-
vilegiando la movilidad académica y de alumnos, proyectos de investigacion
conjuntos y programas de doble titulacion o grado, al tiempo que se impulsa la
transdisciplinariedad en todas las areas del conocimiento.

Optimizar las acciones institucionales en beneficio de la comunidad universitaria.
La institucionalizacion de la actividad internacional en cada entidad académica
y dependencia universitaria, asi como la creacién de la Red Universitaria de Res-
ponsables de Internacionalizacion, permitiran homologar criterios, regular activi-
dades y potenciar la presencia internacional de la UNAM.
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“POR MI RAZA HABLARA EL ESPirRITU”

José Vasconcelos presentd ante el Consejo Universitario su
propuesta de lema y escudo (1921).

Segun lo explicaria mas tarde, el lema “significa[...] la convic-
cion de que la raza nuestra elaborard una cultura de tenden-
cias nuevas, de esencia espiritual y libérrima”“, mientras que
el escudo representa a “Nuestro continente nuevo y antiguo,
predestinado a contener una raza quinta, la raza cdsmica, en
la cual se fundiran las dispersas y se consumara la unidad".







